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WELCOME

Die drei steirischen Betriebe Josef Gobel, PICHLERwerke
und Weitzer Parkett geben Einblicke in die Arbeit im Projekt
| kann's! Steiermark. Gemeinsam mit dem Verein Amazone,
MAFALDA und dem Verein fur Mdnner- und Geschlech-
terthemen Steiermark widmeten sie sich einem Thema, das
die Gleichstellungsarbeit nicht aus dem Auge verlieren
darf: Die Arbeit mit jungen Mdnnern*. Welche vielschich-
tigen Erfahrungen daraus gezogen wurden und wie sich
Lehrjungen* mit Perspektiven und Anliegen junger Frauen*
auseinandergesetzt haben, ist in diesem Booklet zusammen-
gefasst. Come in and find out!



VEREIN AMAZONE

Seit mehr als 20 Jahren verfolgt der Verein Amazone in seiner Ar-
beit das Ziel, Zugénge zu technisch-handwerklichen Lehrberufen
gerechter zu gestalten. Seit 2011 arbeitet das Projekt | kann’s!

| frau mer’s zu! in Vorarlberg genau dazu und setzt innovative
Aktivité@ten in Zusammenarbeit mit Betrieben vor Ort. | kann's!
Steiermark fGhrt seit 2017 MaBnahmen im Bezirk Weiz durch. In
beiden Projekten war die Zusammenarbeit mit Lehrmddchen*
und jungen Technikerinnen* als Expertinnen* von Anfang an
wesentlich. Die Miteinbeziehung von Ausbildenden, Marketing
oder Personalabteilung in den Betrieben ist ebenso ein wichtiger
Grundpfeiler der | kann's! Arbeit.

Die in den Projekten gewonnenen Erfahrungen machten sichtbar,
dass es — um Kulturwandel in Unternehmen anzustoBen - die
Miteinbeziehung aller bedarf. Die Arbeit mit Lehrjungen* - sie
machen nach wie vor den weitaus groBten Anteil an Lehrlingen
in den Betrieben aus — war somit ein ndchster logischer Schritt.

Die Konzipierung und DurchfUhrung einer Workshopreihe in den
drei steirischen | kann's! Betrieben macht sich erprobte Ansétze
zunutze und erschlieBt véllig neue Zugdnge. Die hieraus gewon-
nenen Erfahrungen sollen im vorliegenden Booklet sichtbar ge-

macht werden und eine wertvolle Grundlage fur all jene bilden,
die Unternehmen geschlechtergerecht gestalten wollen.
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MAFALDA

Es bedarf bedeutend mehr als nur Worte, um die innovativen
Ansatze, die in | kann’s! Steiermark verfolgt wurden, die Zusam-
menarbeit und das Engagement seitens aller projektrelevan-
ten Akteur*innen sowie die Vielzahl an Ideen, die in das Projekt
eingeflossen sind, zu beschreiben. Denn eine bloBe Beschreibung
kdnnte die Energie und Dynamik, die sich in den vergangenen
drei Jahren entwickelt hat, nicht in dem MaBe fransportieren, wie
wir sie wahrnehmen und auch selbst erfahren durften. Nachfol-
gende Schlagworter lassen demnach nur erahnen, was im Projekt
| kann's! Steiermark passiert ist und mit welcher Motivation seitens
des | kann’s! Steiermark-Teams gearbeitet wurde.

Im Projekt | kann's! Steiermark wurde(n):

e RAUM geschaffen, um individuelle Anliegen und Ideen zu
kommunizieren.

e« VERTRAUEN aufgebaut, was eine intensive Zusammenarbeit
und die Verfolgung gemeinsamer Ziele moglich machte.

e INNOVATIV gearbeitet und neue kreative und gewinnbringen-
de Ideen eingebracht und umgesetzt.

e PROZESSE der Neu- beziehungsweise Umgestaltung der gleich-
stellungsorientierten Lehrlingsakquise durchgefuhrt.

e GENDER in alle MaBnahmen der Lehrlingsakquise und -aus-
bildung als Querschnittsthema eingebracht.

e INTENSIVE Projektmeetings und Besprechungen abgehalten,
bei denen Winsche und Anliegen der Lehrmddchen* und
jungen Technikerinnen* eingebracht und diskutiert wurden
und so Neues entstehen konnte.

o GEMEINSAM auf das Ziel, mehr M&Gdchen* fUr eine technisch-
handwerkliche Lehrausbildung zu gewinnen, hingearbeitet.

e ZIELE erreicht.



| KANN'S! STEIERMARK BETRIEBE

Drei Unternehmen in der Region Weiz haben sich nebeneinander
auf einen Weg mit ungewissem Ausgang gemacht, um mitein-
ander durch innovative Ansétze ein gemeinsames Ziel zu errei-
chen. Begonnen hat alles damit, dass wir h&dnderingend nach
Lehrlingen suchten und der Uberzeugung sind: ,,Es braucht mehr
Mé&dchen* in technischen Lehrberufen!* Sehr schnell war klar,
wenn wir mehr Madchen* und junge Frauen* erreichen wollen,
brauchen wir Expertinnen*!

Zum einen sind das ganz eindeutig die Lehrmddchen* und jun-
gen Technikerinnen* aus unseren Betrieben. Sie sind unser Motor
fUr | kann's! Steiermark. Zum anderen brauchten wir fachliche
Expertise. Diese lieferten die Projektpartnerinnen des Vereins
Amazone und MAFALDA. Die Ideenpfldnzchen unserer Madchen*
wuchsen schon nach wenigen Wochen zu jungen BGumen
heran. Wir haben versucht, aus den Winschen und Ideen der
Madchen* sowie Ausbilder*innen moglichst viele MaBnahmen
abzuleiten und das gréBte gemeinsame Vielfache fUr uns drei
Betriebe zu finden. Betriebliche Ressourcen und die Umsetzbarkeit
sowie die Miteinbeziehung der Zielgruppen (Jugendliche, Eltern
und Lehrpersonen) standen fir uns im Vordergrund.

Ein logischer Schritt im dritten Projektjahr war die Burschenarbeit.
Denn nachhaltige Gleichstellungsorientierung funktioniert nur,
wenn alle - Madchen* wie Burschen*, Frauen* wie Mdnner* — an
einem Strang ziehen und sich mit ihren Erfahrungen einbringen
kénnen. Dies wurde mit Jungenworkshops in vielen Arbeitsstun-
den geplant, initiert und umgeseftzt. Ein positiver Nebeneffekt war
die Auseinandersetzung der Burschen* mit inrem Arbeitsumfeld
und die Mdglichkeit, jenes den anderen zu prdsentieren. Diese
gemeinsamen Synergien starkten unsere Unternehmen weiter
und brachten uns noch enger zusammen - so konnten wir das
Ziel erreichen, auch Jungen* in die Arbeit zu gleichmdaBigen
Zugdangen in technisch-handwerkliche Lehrberufe einzubinden.
Pfldnzchen wuchsen so zu stattlichen B&Gumen heran und sind
dennoch langst nicht ausgewachsen.
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VEREIN FUR MANNER- UND
GESCHLECHTERTHEMEN STEIERMARK

FUr die Mitarbeitenden des Vereins fir MGnner- und Geschlech-
terthemen Steiermark war das Projekt | kann’s! Steiermark in
vielerlei Hinsicht spannendes Neuland. Auch wenn unsere Work-
shopleiter* Gber jede Menge Erfahrung in der Gruppenarbeit mit
mannlichen Jugendlichen verfigen, so findet die Arbeit meis-
tens doch eher in Schulen oder Jugendzentren statt. Die ge-
schlechterreflektierende Arbeit mit den ménnlichen Lehrlingen,
in deren Betrieben, an mehreren Terminen, zuerst betriebsintern,
danach betriebstbergreifend und am Ende eine Zusammenfuh-
rung mit den weiblichen Lehrlingen der Betriebe — da war schon
viel Neues dabeil Daher haben neben den Lehrjungen* auch
die Workshopleitenden von diesem besonderen und innovati-
ven Projekt profitieren kdnnen, wofUr wir uns herzlich bedanken
mochten.

Ein groBer Dank gebUhrt den drei Betrieben fur ihnren Mut und die
Offenheit, an | kann’s! Steiermark teilzunehmen und so einen
wichtigen Schritt zur Geschlechtergleichstellung zu setzen. Natir-
lich gilt unser besonderer Dank auch den teilnehmenden Lehr-
jungen*, die in den Workshops offen fir neue Inhalte und neue
Perspektiven waren und so in inren Unternehmen zu einem Klima
beitragen kédnnen, das ein angenehmes Miteinander-Wachsen
und Gedeihen ermoglicht. Wir begriBen auch besonders die
Verschrénkung von M&dchen- und Jungenarbeit, die in diesem
Projekt angestrebt wurde und hoffen, dass alle Teilnehmer*innen
von | kann's! Steiermark auch in Zukunft weiter voneinander lernen
werden.






WAS WIR UNTER
GESCHLECHT

UN

D GENDER
VERSTEHEN

Ist eine gerechte Sprache wichtig -
und wenn ja, warum?2 Wir glauben,
dass Sprache unsere Wirklichkeit
pragt und beeinflusst und Auswir-
kungen darauf hat, was wir tun.
Deshalb finden wir es wichtig, zu
Uberlegen, wie wir méglichst we-
nige Menschen ausschlieBen und
viele miteinbeziehen kénnen. Also
wie wir sprechen mussen, damit
unsere Sprache ,,gerecht" ist und
wir ALLE sichtbar machen kénnen.
Wie sich viele Dinge standig verdn-
dern, verdndert sich auch Sprache
stndig. Umso wichtiger ist es, zu
Uberlegen, wie wir Geschlecht und
Gender verstehen und wie wir in
diesem Booklet darUber sprechen —
oder eher: schreiben.



GESCHLECHT

Hort man das Wort ,,Geschlecht”, wird oft automatisch an ,,Mann*
und ,Frau” gedacht. Dass die zwei Geschlechter unterschiedlich
ticken, bleibt hdufig unhinterfragt. Diese Art zu denken ist relativ
neu —seit dem 18. Jahrhundert — und hat dennoch groBe Wirkung.
Die Zweiteilung von Geschlecht hat immense — oft negative -
Auswirkungen auf eben jene Menschen, die dieser oder jener
Gruppe zugeordnet werden. In der Realitdt heiBt das heute, dass
als weiblich gelesene Menschen strukturelle Benachteiligungen
gegenUber mdannlich gelesenen Menschen erfahren. Und, dass
Menschen, die sich keinem der zwei Geschlechter zuordnen
mochten oder kdnnen, unsichtbar werden.

Es gibt mehr als zwei Geschlechter. Um Uber ungleiche Verhd&ltnis-
se und Benachteiligungen zu sprechen und diese zu benennen,
ist es dennoch héufig notwendig, Uber Frauen* und Manner* zu
sprechen. So wurde in den | kann’s! Projekten zund&chst verstarkt
mit Madchen* und jungen Frauen* gearbeitet, um ihre Perspekti-
ven in mannlich dominierten Betrieben sichtbar zu machen.

GENDER

Der Begriff ,,Gender" beschreibt ein erweitertes VerstGndnis vom

biologischen Geschlecht um kulturelle und soziale Aspekte. So-

wohl Gender als auch Geschlecht werden hier als Konstruktionen
angesehen, die in Strukturen und in unseren Handlungen standig
reproduziert und verfestigt werden.

Es gibt viele Ubereinstimmende Auffassungen davon, wie eine
wechte" Frau oder ein ,,echter" Mann sein und sich verhalten muss.
Das zieht Konsequenzen nach sich: Menschen, die sich nicht ihrer
Rolle entsprechend verhalten, werden abgewertet, ausgeschlos-
sen oder als ,,nicht normal* dargestellt. Aussagen und Handlungen
in diesem Hinblick kbnnen verletzend sein, insbesondere Jugend-
liche verunsichern und in ihrer Entwicklung einschrénken. So
ziehen M&dchen* technische Berufe weniger fUr sich in Betracht
und junge Manner* finden es schwierig, Schwdéche zu zeigen. ,,Du
|&ufst ja wie ein Madchen!* oder ,,Jungs weinen nicht!* — wer hat



nicht schon etwas in der Art gehért2 Wir wollen fir geschlechter-
stereotype Bilder im Arbeitsalltag sensibilisieren und verletzendes
Verhalten sichtbar machen.

WIE SPRECHEN UND SCHREIBEN WIR?

Wie das Verstdndnis von Geschlecht veré&ndert sich auch unsere
Sprache: Wurde noch vor wenigen Jahren ganz selbstverstandlich
in mé&nnlicher Form geschrieben und gesprochen — Frauen* waren
bestenfalls ,,mitgemeint” — gibt es seit einiger Zeit BemUhungen,
Frauen* sprachlich sichtbar zu machen. Einige sind schon ein paar
Schritte weiter: Denn nicht alle Menschen finden sich in einer dieser
beiden Kategorien wieder.

Um ein solches ,erweitertes" Verstdndnis von Geschlecht und
Gender sichtbar zu machen, werden Kategorien wie Mann und
Frau in diesem Booklet mit einem Stern versehen: Mann* und Frau*.
So wollen wir auf den Konstruktionscharakter von Geschlecht und
Gender verweisen und auch nichtbindre GeschlechtsidentitGten
miteinbeziehen. Mit ,,Frau*" sprechen wir also alle Personen an,
die sich als ,,Frau" definieren, definiert werden oder sich sichtbar
gemacht fuhlen.

Neben dem Stern nach zu hinterfragenden Konstruktionen von
Geschlecht und Gender wird dieser auch verwendet, um Ge-
schlechter sichtbar zu machen, die sich den beiden Kategorien
Frau* und Mann* nicht zugehd&rig fuhlen. So sind mit Elektro-
techniker*innen alle Menschen gemeint, die in diesem Beruf arbei-
ten. Manchmal finden sich auch geschlechtsneutrale Bezeichnun-
gen: Mit Mitarbeitenden werden alle Menschen angesprochen, die
im Unternehmen arbeiten. Die Auseinandersetzung mit Sprache
und Begrifflichkeit, eine umsichtige Ansprache verschiedener
Gruppen und das bewusste Nachdenken Uber Ausschlusse und
Benachteiligungen wirft zudem haufig andere Fragen und Themen
auf — auch in Unternehmen: Wie sind Frauen* im AuBenauftritt des
Unternehmens prdsentiert? Als kompetente Fachkrafte oder als
hibsche Deko? Ist es mit Ansprache getan oder braucht es eine
BerUcksichtigung dessen, wie Mddchen* und Jungen* sozialisiert
werden?2 Wie offen ist unsere Teamkultur wirklich2 MUssen sich
nichtbindre Personen bléde Spriche anhodren?






DIE
KANN'S!
PROJEKTE

Die Projektreihe | kann's! hat mittler-
weile Geschichte. Wir blicken zurick
in das Jahr 2011 und stellen fest, dass
sich seither viel getan hat. Wir bleiben
dran und legen den Fokus auf immer
neue, wichtige Aspekte der geschlech-
terreflektierenden Arbeit.




| kann's! ist eine Projektserie, die um 2011 in Vorarlberg entstan-
den ist. Auf Wunsch einiger Unternehmen und auf Initiative von
Arbeiterkammer und Wirtschaftskammer entstand ein Konzept-
vorschlag, der technische und somit m&nnlich dominierte Unter-
nehmen mit den Anliegen von Schilerinnen* und Lehrmédchen*
konfrontierte —in einer Form, die es bis zu diesem Zeitpunkt noch
nicht gegeben hatte: MGdchen* und junge Frauen* als Expertin-
nen* inrer Lebenswelten anzuhoéren, sich inren Herausforderungen
ehrlich zu stellen und auf dieser Basis Handlungsstrategien auszu-
formulieren und umzusetzen war Neuland.

Im Jahr 2017 kam das bundeslandubergreifende Transferprojekt
| kann's! Steiermark dazu. Bis dato wurden neun Betriebe in den
beiden Bundesldndern in den Prozess miteingebunden.

Eingangs formuliertes Ziel aller | kann’s! Projekte ist es, die Aufnah-
men und Ausbildung von M&dchen* in Lehrberufen mit einem
Frauenanteil von unter 30 % zu férdern. Dass es bei der nachhalti-
gen Erreichung und der langfristigen Sicherstellung dieses prokla-
mierten Ziels um mehr gehen muss, als M&dchen* und junge Frau-
en* bloB fUr die Arbeit in technisch-handwerklichen Lehrberufen
zu motivieren, war schnell klar.

IN VORARLBERG IN DER STEIERMARK

Lehrmadchen* als Expertinnen*| 2011
—ihre Anliegen flieBen in die
| kann's! Checkliste, die den

Betrieben Ubergeben wird.| 2013

Die | kann's! Betriebe nehmen| 2014
die Anliegen der Lehrmé&dchen* 2015
ernst und erarbeiten gemein-
sam den Indikatorenkatalog. L_2016

Vorarlberger | kann‘s! Steirische | kann's! Betfriebe
Befriebe arbeiten gezielt arbeiten an Kulturwandel auf

an Kulturwandel und setzen Basis der Checkliste und des
Punkte des Indikatoren- Indikatorenkatalogs. Etablierung
katalogs um. der Jungenarbeit.

Lehrijungenarbeit basierend auf 42021
Erfahrungen. Projektevaluation,
Weiterarbeit an Kulturwandel. 2022



DIE GRUNDLAGE

| kann’s! | trau mer’s zu! in Vorarlberg

Basierend auf den Erfahrungen von Lehrmddchen* und fachlich
begleitet vom Verein Amazone wurden Mdglichkeiten fur die
beteiligten Betriebe erarbeitet, MGdchen* und junge Frauen*
anzusprechen, sie in ihren Ausbildungszielen und ihrer beruflichen
Zufriedenheit zu unterstUtzen. Die in der ersten Phase entstande-
ne | kann's! Checkliste dient als Basis fur alle weiteren MaBnah-
men in den | kann's! Projekten. Neben 6ffentlichkeitswirksamen
Outputs, Workshops zur Lehrmé&dchenférderung und -stérkung
und aktivierenden Angeboten fUr Schuilerinnen* wurden viele
maBgeschneiderte betriebsinterne Genderschulungen umgesetzt.

DER TRANSFER

| kann’s! Steiermark

Das Projekt | kann's! Steiermark nimmt die in Vorarlberg gewon-
nenen Erfahrungen als Ausgangspunkt. Bei diesem bundesland-
Ubergreifenden Wissenstransfer werden Methoden und Produkte
aus | kann’s! [ trau mer’s zu!l unter Einbezug der besonderen Gege-
benheiten auf drei steirische Betriebe Ubertragen.

Die | kann’s! Steiermark Projektbausteine sind in Inhalt und Struktur
aufeinander aufgebaut. Neben konkreten Produkten entsteht im

Prozess, basierend auf der | kann's! Checkliste, ein Bewusstsein fir

Aspekte von Gleichstellung wahrend und nach der Ausbildung.

Dies bezieht neben dem gesamten Betrieb — Lehrm&dchen*, Lehr-
jungen*, Betriebsansprechpartnertinnen — auch die Offentlichkeit
— Eltern, Schulen, Medien — mit ein.

Wichtiger und innovativer Teil von | kann's! Steiermark ist die kom-
plementdre Jungenarbeit mit dem Ziel, m&nnliche Lehrlinge mit
den sperzifischen Anliegen von jungen Frauen* zu konfrontieren
und gemeinsam eine fUr beide Gruppen lernférdernde Umge-
bung zu gestalten. Die Inhalte und Erkenntnisse dieser Arbeit
werden in diesem Booklet beschrieben. Noch mehr zur Arbeit mit
Lehrjungen* — theoretische Grundlagen, Abldufe, Methoden und
Herausforderungen — findet sich im Paper Checkliste Update.!

1 Infos zu | kann’s! Projekten, AkfivitGten, Outputs: www.ikanns.at 17






PROJEKT-
BETEILIGTE



PROJEKTPARTNER*INNEN

lernend, offen fir Neues, kritisch
hinterfragend und Vorbild fur andere

Analog zu | kann's! | trau mer’s zu! basiert auch | kann's! Steier-
mark auf einer breit angelegten Zusammenarbeit von drei Un-
ternehmen, die Lehrlinge im technisch-handwerklichen Bereich
ausbilden, der Sozialpartnerschaft und Expert*innen in der M&d-
chen- und Genderarbeit. So werden die Betriebe Josef Gébel,
PICHLERwerke und Weitzer Parkett von MAFALDA praktisch
begleitet, der Verein Amazone arbeitet strategisch-taktisch und
verknUpft Projekterfahrungen aus Vorarlberg mit Herausforderun-
gen in der Steiermark. Der Verein fur Manner- und Geschlechter-
themen Steiermark Ubernimmt im Projekt die Planung und Durch-
fUhrung der Workshopreihe fur Jungen* und junge Mdnner*.

,Die Auseinandersetzung der jungen
Manner* in der Burschenarbeit war
fUr die Zusammenarbeit im Unter-
nehmens sehr positiv. Die Teilnehmer*

wurden auch animiert, ihre jetzige

und ihre kinftige Rolle im Unterneh-

men zu zeichnen, was fur uns sehr Inge Reisinger

interessant war." GeschaftsfUhrung, Josef Gébel

Die Wirtschaftskammer Steiermark ist strategische Partnerin und
unterstutzt das Projekt organisatorisch in Hinblick auf die Projekt-
zielsetzungen. Die Koordinierungsstelle ProjektbUro fungiert als
Schnittstelle zu den auftraggebenden Ministerien und der So-
zialpartnerschaft. Die Bundesministerien fur Arbeit, Familie und
Jugend sowie Digitalisierung und Wirtschaftsstandort sind Finanz-
frdger von | kann's! Steiermark.

»Gender means women? Nein! Der
Abbau von Ungleichheit und die
Veranderung der Geschlechterrollen
benodtigen einen aktiven Beitrag von

Jungen*/Mdénnern*! Sie profitieren
davon! Gleichstellung erméglicht
allen ein freieres Leben mit weniger Geschaftsfuhrung, Fachstelle
Druck, Stress und Gewalt.* fr Burschenarbeit

Michael M. Kurzmmann




LEHRMADCHEN*

Technikerinnen*, Rolemodels, Mentorinnen?*,
Pionierinnen* und Expertinnen*

Ja, richtig gelesen: Mddchen* sind die Expertinnen* im Projekt!
Doch damit ist nicht nur inre ganz persénliche Lebensrealitat
gemeint, sondern auch ihre Arbeit in den Lehrbetrieben. Denn
wer kann die Qualitat einer Lehrausbildung oder betrieblicher
Onboarding-Prozesse fUr Lehrlinge besser beurteilen als die Ziel-
gruppe selbst?

»Sie waren Uberrascht und hatten
nicht damit gerechnet, dass ich so
viele Werkzeuge kannte und mich
so etwas, wie mit einer Bohrma-

schine zu arbeiten, frave. Von da

an wusste ich sicher: ich will Elek-

trikerin werden und zeigen, dass

man kein Junge* sein muss, um KeilherinG S.

solch einen Beruf zu meistern.* Lehrberuf Elektrotechnik

Den Lehrm&dchen* und jungen Technikerinnen* kommt also eine
zentrale Rolle zu. Sie sind zum einen Expertinnen* und ermdglichen
interessierten jungen Frauen* wertvolle Einblicke in ihren beruf-
lichen Alltag. Gleichzeitig sind sie aber auch Pionierinnen* in den
Unternehmen. Durch das Einbringen ihrer Erfahrungen und Ideen
leisten sie einen Beitrag, betriebliche Strukfuren so auszurichten,
dass Lehrausbildungen im technisch-handwerklichen Bereich fir
Mdadchen* und Jungen* gleichermalBen attraktiv werden.

So konnten in | kann's! Steiermark mehrere Prozesse in Gang
gesetzt werden: Eine Umgestaltung der Lehrlingsakquise brachte
den Vorteil, dass sich sowohl M&Gdchen* als auch Jungen* besser
angesprochen fUhlen und vermehrt Interesse fir eine techni-
sche Lehre zeigen. In den beteiligten Betrieben arbeiten nun
mehr Lehrm&dchen* als je zuvor. Auch die Arbeitssituation von
Lehrmdadchen* auf Baustellen oder die Offentlichkeitsarbeit der
Betriebe wurden gemeinsam unter die Lupe genommen.
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Diese und weitere wertvolle Impulse der Lehrmddchen* und
jungen Technikerinnen* machen in allen Phasen der | kann's!
Projekte sichtbar, mit welchen Realitéten Frauen* in einem man-
nerdominierten Umfeld konfrontiert sind und dass inre Anliegen
im Rahmen eines ganzheitlich angelegten Kulturwandels in den
Unternehmen BerUcksichtigung finden mussen.

»FUr mich war es eine ganz neue Er-
fahrung, auf einmal so ein groBer Teil
eines Projekts zu sein. Wichtig ist uns

einfach, andere Madchen* fir un-
sere Berufe zu begeistern und ihnen Aurerel .
den Zugang zu erleichtern.* Lehrberuf Elektrotechnik

LEHRJUNGEN*
Lernende, Mitgestalter*, Multiplikatoren* und
Verbiundete im Gleichstellungsprozess

Dass ein Lehrjunge* im selben Betrieb mehr verdient als ein Lehr-
md&dchen*, ist ziemlich unwahrscheinlich. Die Unterschiede im
Gehalt kommen erst spater, dann aber umso deutlicher. Und das
nicht zu Lasten der jungen M&nner*. Diese und weitere Privilegien
aufgrund von Mé&nnlichkeit zu erkennen und ihre Auswirkungen
zu hinterfragen, ist ein wichtiger Baustein in Richtung gerechter
Beftriebsstrukturen, in denen sich alle gleichermaBen wohlfuhlen
kdnnen.

Zu Beginn der | kann’s! Arbeit lag der Fokus ganz klar darauf, die
Stimmen der M&dchen* und jungen Frauen* hérbar zu machen
und ihren Anliegen Gewicht zu geben. Diese Anliegen wurden in

,Die Burschenworkshops waren fir
mich eine tolle Erfahrung. Ich habe

fUr mein weiteres Leben sehr viel Uber
Gleichberechtigung dazugelernt und Tolsies B.
wir hatten auch immer SpaB.* Lehrberuf Elekirotechnik
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einem ersten Schritt den Verantwortlichen aus der Lehre und der
GeschdaftsfGhrung weitergegeben. Der ndchste logische Schritt
fUr ein gutes Miteinander war die ZusammenfUhrung der Interes-
sen von Madchen* und Jungen*, Frauen* und Mannern*.

Die Auseinandersetzung mit den Themen und Anliegen derim
Unternehmen arbeitenden M&dchen* und Frauen* sollte bei den
Lehrijungen* zundchst Bewusstsein und Sensibilitdt erzeugen. Die
Auseinandersetzung mit eigenen Privilegien und Vorteilen im beruf-
lichen Alltag — Jungen* sind in fechnischen Berufen zahlenmaBig
wesentlich stérker vertreten, Jungen* wird mehr zugetraut, Jun-
gen* sind sprachlich immer erwdhnt und nicht bloB ,,mitgemeint*,
etc. —stellte hier einen zentralen Ansatzpunkt dar. Gleichzeitig
wurde der Blick auf die Vielfalt innerhallb der Gruppe der Lehrjun-
gen* gelegt sowie die Schattenseiten mannlicher Privilegierung
beleuchtet. Das Bewusstsein, dass auch (bestimmte) M&nner* Ein-
engungen und Druck durch Geschlechternormen erfahren sowie
der Wunsch nach mehr sozialer Gerechtigkeit bilden die Grundla-
ge, dass sich auch Lehrjungen* aktiv fur Gleichstellung und Vielfalt

im Betrieb einsetzen.

»Mir haben die Workshops sehr
gut gefallen. Man konnte seine
ehrliche Meinung zur Firma und

zu Arbeitskolleg*innen abgeben.

Uber das Projekt | kann’s! Steier-
mark wurde auch diskutiert, was
sich in der Zeit wahrend des Pro-
jekts verandert hat.*

Marcel F.
Lehrberuf Elektrotechnik
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DIE ARBEIT
MIT DEN
LEHRJUNGEN*

In | kann's! Steiermark
wurden Lehrjungen* als
wichtige Akteure* in
Gleichstellungsprozessen
direkt adressiert.
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Alle Lehrlinge haben Herausforderungen in inren Berufen zu
bewdltigen. Lehrmdadchen* in technisch-handwerklichen Berufs-
feldern haben zusatzliche und sperzielle Herausforderungen, mit
denen sie sich befassen mussen. Diesen Anliegen und Problem-
stellungen Gehdr zu verschaffen war Hauptziel bei der Erstellung
der | kann's! Checkliste. Seither wird immer wieder auf die Check-
liste zurGckgegriffen, wenn es um die Gestaltung einer forderlichen
Arbeitsumgebung fir alle und den AnstolB zu kulturverdndernden
Prozessen geht.

Durch das Zulassen von sonst nicht gehérten Stimmen und das
Ernstnehmen der Anliegen junger Technikerinnen* wurden Prozesse
ins Rollen gebracht, die vorher undenkbar gewesen waren. Rol-
lenbilder wurden nun mutiger hinterfragt und offen diskutiert. Das
Vertrauen, dass Verdnderungsprozesse, die mehr Geschlechterge-
rechtigkeit forcieren, positiv fUr alle sind, wurde im Laufe der Zeit in
den | kann's! Unternehmen immer spuUrbarer. Die mit zahlreichen
Irritationen bespickte | kann's! Checkliste ist Diskussionsgrundlage
fUr alle am Prozess Beteiligten. Auch fUr die Jungenarbeit in den |
kann's! Steiermark Betrieben diente sie als Arbeitsgrundlage.

In | kann's! Steiermark wurden Lehrjungen* erstmals im Rahmen
einer differenzsensiblen und vielfaltsorientierten Workshopreihe als
Akteure* in Gleichstellungsprozessen direkt adressiert. So konnten
sie Chancengleichheit und Rollenvielfalt als persdnlichen Gewinn
fur inren Alltag erfahren, fUr die Anliegen der Mddchen* und
jungen Frauen* im Betrieb sensibilisiert sowie mit Herausforderun-
gen und Strategien konfrontiert werden.

Um die Lehrjungen* zur Bearbeitung der Themen einzuladen und
sie in ihren unterschiedlichen Haltungen abzuholen, wurden
erlebte Ungerechtigkeiten und Privilegierungen thematisiert sowie
Themen wie Gewalt unter MGnnern*, Konstfruktionen von Mann-
lichkeit, Vielfalt unter Mannern* oder Gender und Reprdsentation
diskutiert. Die Inhalte luden aktiv dazu ein, herauszufinden, wo
die Teilnehmenden selbst im beruflichen oder privaten Leben von
Ungerechtigkeiten betroffen sind oder wie Privilegien vergeben
werden. Wo sich die Lehrjungen* betroffen fUhlten, brachten sie
praktische Beispiele aus dem eigenen Leben ein und suchten
gemeinsam chancengerechtere Alternativen.
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Der abgeschlossene Prozess macht sicht- und spUrbar, dass neben
den Lehrmdadchen* und jungen Technikerinnen* auch die Lehr-
jungen* vom Einsatz fUr Geschlechtergerechtigkeit profitieren.
Und letztlich profitieren auch die Betriebe, man denke nur an Er-
sparnisse durch geringere Mitarbeiter*innenwechsel, die erhdhte
VerfUgbarkeit von quadlifizierten Arbeitskraften, Vorteile bei 6ffent-
lichen Auftragsvergaben oder die in vielen Studien belegten
Potenziale diverser Teams.

Der folgende Abschnitt zeigt einen Ausschnitt daraus, welche
Aspekte fUr die Lehrjungen* besonders relevant waren.

VIELFALT UNTER MANNERN*

»~The world is complex and so are you!*
Wertschdtzende RUckmeldungen unter Mdnnern* haben in vielen
Mdannergruppen nur wenig Platz. Umso wichtiger erschien es,
einen Kulturwandel zu Uben. Im geschitzten Raum der Work-
shops reflektierten die teiinehmenden Lehrjungen* gemeinsam
ihren Alltag. Durch die inhaltliche Auseinandersetzung wurden
unterschiedliche Haltungen und Werte der Jungen* sichtbar. Ein
wertschatzender Umgang half den Teiinehmenden, persénliche
ldeen und Gefuhle einzubringen und in der Folge Vielfalt und
Diversitat sichtbar zu machen.

PRO UND CONTRA FUR EINE
CHANCENGERECHTE ARBEITSWELT

»1 mocht a net immer nur hackin!*
Wie kann ein gutes Leben aussehen? Welches Betriebsklima wir-
de ich gerne an meinem Arbeitsplatz vorfinden? Und: Wo sehe
ich Benachteiligung oder Diskriminierung in meinem Umfeld?2 Die
Sammlung jener Nachteile, die sich mit géngigen Erwartungen
an ,echte" Manner ergaben, reichte von persénlichen Erfahrun-
gen Uber Leistungsdruck bis zur Perspektive, kinftig wenig freie
Zeit fUr Familie und Kinder zu haben. Daraus ergab sich ein einfa-
cher Uberblick von Kosten und Nutzen fir Manner*, die diesen Er-
warfungen entsprechen wollen. Zum gemeinsamen Nachdenken
wurden Beispiele aus den Themenbereichen Mdnnergesundheit,
Lebenserwartung und Risikoverhalten von Mannern* beleuchtet.
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KONSTRUKTION VON MANNLICHKEIT

»Mann kann den Tatsachen ins Auge blicken!“
Manche Méanner* werden von anderen Mdnnern* klein gehalten,
andere machen sich durch ein Nichts-Dagegen-Unternehmen zu
Mittatern*, wiederum andere genieBen Privilegien. Mdnner*, die
etwa ein gutes Ansehen haben, bekommen von anderen Man-
nern* die Moglichkeit, zu entscheiden, welche Regeln gerade
gelten. Die Benennung dieser Tatsachen sowie eine genauere
Betrachtung zeigten, dass kein Mann* genau gleich ist wie der
andere. Alle sind verschieden begabt, verschieden stark, ver-
schieden aufgewachsen und sozialisiert. Dass Mannlichkeitsbilder
konstruiert und somit veré@nderbar sind, nimmt Druck und erhoht
Gestaltungs- und BeteiligungsspielrGume.

PRIVILEGIEN UND VERLUSTANGST

»-Und wer kUmmert sich um unsere Anliegen?*
Die fortschreitende Gleichberechtigung von Frauen* und feminis-
tische Forderungen bedrohen mdannliche Privilegien. Diese abzu-
geben, kann als Verlust wahrgenommen werden und Unsicher-
heiten erhdhen, die wiederum konservativere Einstellungen und
Werte stUtzen. Durch die Arbeit mit jungen Mdnnern* kann ein
umfassenderes Verstndnis auf Geschlechterungerechtigkeiten
erzeugt werden. Weniger Zwaénge und Grenzen, mehr personli-
che Freiheit, tiefere Beziehungen zu allen Menschen, ein besserer
Zugang zu Gesundheit oder weniger Stress: Mdglichkeiten und
Chancen einer reflektierten Mannlichkeit und einer gerechteren
Gesellschaft kdnnen sichtbar gemacht werden — ohne sich selbst
konstant benachteiligt oder angegriffen zu fGhlen.

GEWALT DURCH UND AN MANNERN*

~Sonst fangst da ane!*
Manner*, insbesondere marginalisierte Mannlichkeiten, die nicht
der gdngigen Norm entsprechen, sind besonders oft von direkter
Mannergewalt betroffen. Im sicheren Raum der Workshops konn-
ten viele eigene Erfahrungen geteilt und gemeinsam aufgearbei-
tet werden. Dadurch wurde es moglich, ,mdnnliche" Gewalt als
(traurige) Realitdt wahrzunehmen, Befroffenheit zu erzeugen und
fUr die Suche nach Auswegen zu motivieren. Dabei war immer for
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alle klar, dass Frauen* sowohl Gewalt austben kdnnen als auch
am starksten von Mdnnergewalt betroffen sind.

LWISCHEN UNSICHERHEIT
UND ABGRENZUNG

,Verachte die Tat, nicht den Tater!*
Die erhdhte mediale Aufmerksamkeit und der Diskurs rund um
grenzUberschreitendes und gewaltvolles Handelnh von M&nnern*
|6st in vielen groBe Verunsicherung aus. Was will dieser ,,Femi-
nismus* eigentlich von unse Was ist noch ,,harmlos* und was
schon #metoo? Wie kann eine eigene, selbstsichere Position in
diesem Spannungsfeld gefunden werdeng Wie kénnen funktio-
nierende BUundnispolitik und Unterstitzung aussehen2 Dabei muss
geklart sein, in welchen Situationen eine Intervention sinnvoll ist
und wann diese doch wieder nur alte (Rollen)Bilder reproduziert,
besonders auch, wenn es darum geht, wer jetzt konkret Uber
oder fUr eine andere Person spricht. Diese Unsicherheiten anzu-
sprechen und zu diskutieren, eine Abgrenzung von gewaltvoller
Mdannlichkeit moglich zu machen ohne eigene Anteile zu negie-
ren, war fUr die Workshops wesentlich.

GENDER UND REPRASENTATION

~Gewisse Sachen hab ich einfach echt noch nie gesehen!”
Klare Bekenntnisse zu Diversitadt im Unternehmen sorgen immer
wieder fUr Unsicherheit und Irritation — etwa im Hinblick darauf,
welche Genderrollen und IdentitGdten mdglich und sicher sind.
Welches gendersperzifische Verhalten wird wie sanktioniert und
warum ist das so2 Welche Vorstellungen und Vorurteile sind damit
verbunden und wie kdnnen diese aufgeldst werden?2 Welche
Vorteile und noch nicht gedachte Chancen kénnen sich durch
eine klare, unterstUtzende Positionierung zu Vielfalt und Gleichheit
aller LebensentwUrfe auf gesellschaftlicher, betrieblicher und pri-
vater Ebene ergeben? Die Diskussion hier relevanter Frage- und
Problemstellungen konnte zu Bekenntnissen, zu offener Haltung
und in der Folge zur Herstellung einer lernférdernden Umgebung
sowie einer fehlerfreundlichen Kultur beitragen.
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UPDATE DER
CHECKLISTE

Die Themen und Anliegen der Lehrmd&dchen*
und jungen Technikerinnen* als Basis fUr die
Arbeit mit Lehrjungen* hat gezeigt, dass diese
auch for Jungen* und Mé&nner* von Relevanz
sind. Davon ausgehend konnten Privilegien und
Benachteiligungen sichtbar und bearbeitbar
gemacht werden. Respekt und Verstadndnis
fUreinander und eine lernférdernde Umgebung
waren hierbei wesentlich. Die geschUtzte und
begleitete Auseinandersetzung mit eigenen
Privilegien und Benachteiligungen sowie Per-
spektivenwechsel und -erweiterungen konnten
Empathie und Solidaritat erzeugen und folglich
das eigene Engagement fUr Geschlechterge-
rechtigkeit im Betrieb erhdhen. Dies zeigt sich in
den beteiligten Betrieben schon jetzt in vielen
Bereichen.

Das Ergebnis dieses Prozesses: Die | kann's!
Checkliste konnte mit den Perspektiven der
Jungen* und jungen Manner* inhaltlich upge-
datet werden.
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BEREIT FUR MEHR
KOMPLEXITAT?
IMMER HER DAMIT!

Klare Bekenntnisse zur Verankerung von Madchen*
und Frauen* in der Unternehmensstruktur bedeuten
neue Herausforderungen und auch, Widerstande
aktiv aufzugreifen und nutzbar zu machen.




Damit Madchen* und junge Frauen* sich in mannerdominierten
Unternehmen wohl und ernst genommen fuhlen, bedarf es klarer
Bekenntnisse von Seiten der Unternehmensleitung. Die Bewer-
bung und Ausbildung von Méadchen* und jungen Frauen* muss
klar geférdert und strategisch verankert werden — und das auf
allen Betriebsebenen. Dies gilt nicht nur fUr Aktivitaten, die sich
an Madchen* richten und die Lehrausbildung betreffen, es muss
auch klare Vorgaben in der Offentlichkeitsarbeit und Leitlinien
in der Unternehmenskultur nach sich ziehen: Kompetenzen fir
Ausbildende, Arbeitsklima und Teamgrundsdtze, Gestaltung der
Ausbildung, Vorbilder und Ansprechpersonen im Betrieb sind hier
Schlagwérter.

Klar ist, dass ein Unternehmensbekenntnis zu Aktivitdten und Stra-
tegien in der Arbeit mit MGdchen* und jungen Frauen* auch die
Zustimmung und das Commitment mdnnlicher Mitarbeitender
auf allen Ebenen bendtigt. Eine gemeinsame Diskussion, wie so
eine Unternehmenskultur aussehen kann und wie alle davon pro-
fitieren kbnnen, macht Sinn. Auch sollen Beweggrinde, Motivati-
onen, Zielsetzungen und Aha-Erlebnisse fUr alle sichtbar gemacht
werden.

Widersténde gegen GleichstellungsmaBnahmen mussen ernst
genommen, aktiv angesprochen und dahinterliegende Ursachen
und Motive erkundet werden. So wird es moglich, Abwehr abzu-
bauen und in Energie fUr Verdnderung zu verwandeln.

Also: Diskutieren, zuhoren, Widerstande thematisieren -
und dranbleiben!
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HERR FRISEURIN UND
FRAU MECHANIKER?
WIR SPRECHEN

ALLE AN!

Mddche ich gen gp h
fuhle whm Ih KIIg *. Mitgem t
war gester



Madchen* und Frauen* machen im Laufe ihres Lebens haufig
die Erfahrung, lediglich ,,mitgemeint* zu sein. Studien belegen,
dass sie sich, wenn nur in der ménnlichen Form gesprochen wird,
deutlich weniger angesprochen fUhlen. Wenn Uber mé&nnerdomi-
nierte Ausbildungs- und Berufsfelder gesprochen wird, produziert
das oft doppelte AusschlUsse: Madchen* und Frauen* werden
nicht angesprochen und haben keine Vorbilder in den Bereichen.

Geschlechtergerechte Sprache muss daher fir Unternehmen, die
Frauen* ansprechen mochten, eine Selbstverstandlichkeit und
gelebte Praxis sein: Sei es in Ausschreibungen, auf Werbeplaka-
ten, beim Internetauftritt oder in der Sprache all jener, die fUr das
Unternehmen sprechen.

Gerade weil geschlechtergerechte Sprache in vielen Diskursen als
Jlastig" oder ,,UberflUssig" abgetan wird, ist es wichtig, ménnliche
Mitarbeitende fUr die Wichtigkeit des Themas zu sensibilisieren.

WUrden sich M&nner* angesprochen fGhlen, wenn eine Maschi-
nenbautechnikerin gesucht wird? Ist es im Unternehmen gewollt
und erwUnscht, dass darauf hingewiesen wird, wenn jemand rein
in der mannlichen Form spricht2 Gibt es andere Mdglichkeiten
der Ansprache, indem man etwa von Mitarbeitenden und Aus-
bildenden sprichte Gibt es Rdume der Reflexion und des offenen
Austauschs dazu? In der Arbeit mit ménnlichen Mitarbeitenden soll
es Moglichkeiten geben, diese Aspekte anzusprechen, Perspek-
tivenwechsel und eine fehlerfreundliche Diskussionskultur zuzulas-
sen, um bewusste Sprachverwendung nachhaltig im Unterneh-
mensalltag zu verankern.

Also: Einfach alle nennen, die gemeint sind!
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PINKELN FRAUEN

IM STEHEN?
MANNER BITTE
SETZEN!

Rdumlichkeiten und
Rahmenbedingungen
fur Lehrmadchen* und
-jungen* optimieren!



Wenn es um die Gestaltung von Rdumlichkeiten und Rahmenbe-
dingungen im Betrieb geht, ist es von Vorteil, unterschiedlichste
Perspektiven miteinzubeziehen, damit sich méglichst viele Men-
schen Uber eine lange Zeit wohlfuhlen. In Gber die Jahre gewach-
senen, ménnerdominierten Unternehmen mussen alle Grundlagen,
so auch die raumliche Gestaltung und Ausstattung, aus anderen
Perspektiven betrachtet und Uberprift werden.

Bei einer Neugestaltung von RGumen oder Arbeitsplatzen ist die
Miteinbeziehung ,neuer" Sichtweisen von Vorteil, um eine mdg-
lichst breite Vielfalt zu reprdsentieren. Mddchen* und Frauen*
muUssen in diese Prozesse verstarkt miteingebunden werden. Aber
auch Lehrjungen* mussen gehort werden.

In I kann's! Steiermark wurden etwa Workshops zur Gestaltung der
Lehrlingsrdume gemeinsam mit Raumplanerinnen* umgesetzt, an
denen sowohl Lehrmé&dchen* als auch Lehrjungen* teilnahmen,
und in denen BedUrfnisse formuliert, geteilt und gemeinsam be-
arbeitet wurden. Das fUhrt zu einer breiten Identifikation mit den
ergriffenen MaBnahmen und zu einer hohen Zufriedenheit mit
dem Ergebnis.

Also: Moglichst viele mitdenken lassen! Vor allem jene,
die normalerweise weniger gehort werden!
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4

HIGH HEELS AN
DER WERKBANK?
ODER DOCH LIEBER
ARBEITSSCHUHE?

Mannerhosen sind keine passende
Arbeitskleidung fir Mdadchen?, in
taillierten Shirts fuhlen sich Jungen*
selten wohl.




Die Erfahrung zeigt, dass Mddchen* und Frauen* in ,,untypischen*
Berufsfeldern vor allem Normalitét bendtigen und nicht sténdig —
weder negativ noch positiv — hervorgehoben werden méchten.
Sich ,,nicht am richtigen Platz" zu fUhlen, kann durch alltagliche
Erfahrungen, die oft klein und unbedeutend erscheinen, verstarkt
werden. Was macht es mit den weiblichen Lehrlingen, wenn
Arbeitskleidung im Mdnnerschnitt daherkommte Was |6st es aus,
st&dndig mit ,,Und das ist unser einziges LehrMADCHEN!* vorgestellt
ZU werden?

Auch mdannliche Mitarbeitende kénnen aus dem Nachdenken
dazu wertvolle Schlusse ableiten. Irritationen und Perspektiven-
wechsel helfen, die eigene Haltung realitdtserweiternd zu Uber-
denken und in der Folge Verdnderungen in Betriebskulturen
mitzugestalten.

Also: Eigene Haltungen Uberdenken und neue Perspektiven
einnehmen!
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GIB MIR DEN ERNST!
ERNST NEHMEN
GEHT IMMER!

Madchen* wollen als Expertinnen*
ihres Berufs wahrgenommen werden.
Genauso wie ihre mdnnlichen Kollegen*.




Dass Madchen* und Frauen* mit inrer Expertise und inrem Know-
how ebenso ernst genommen werden mussen wie mannliche
Mitarbeitende, erscheint zundchst einmal sehr logisch. Doch wie
zeigt sich das im Umgang miteinander oder in der Kommunikati-
on< Dass Geschlechterstereotype und Sexismen, die M&dchen*
und Frauen* als Objekte sehen oder sie auf ihre Koérper reduzie-
ren, hier fehl am Platz sind, wird schnell einmal klar. Aber wie sieht
es aus, wenn der Kollege* einen sexistischen Witz macht2 Wird
gelacht, geschwiegen oder bezieht eine andere Person Position?
FUhlen sich Menschen verantwortlich, dagegen einzustehen?

In der Arbeit mit ménnlichen Mitarbeitern ist in einem ersten Schritt
die Bewusstmachung geschlechterstereotyper Bilder zentral.
Zudem kann es von Vorteil sein, Handlungsmaoglichkeiten und
-strategien bei Sexismus und Abwertung zu erarbeiten. Nicht nur
Madchen* und Frauen*, sondern auch Jungen* und Mé&nner* im
Betrieb mussen fUr einen wertschatzenden Umgang, die Aner-
kennung von Knowhow und eine lernférdernde Umgebung Ver-
antwortung tragen.

Also: Weg mit Sexismus und Rollenklischees!

41



4

SEI SCHON!
SEI SEXY!

SEI WEIBLICH!
SEI HART!

SEI STARK!

SEI MANNLICH!

Reduktion auf typisch weibliche

und duBerliche Zuschreibungen
verhindern. Genauso die klischee-
hafte Einschrankung von Jungen*.
Wir alle sind mehr als das.




Stereotype Bilder in Werbung und Medien reduzieren Frauen*
und Mdadchen* haufig auf inr Aussehen und inren Kérper. Der
mediale Scheinwerfer beleuchtet und bestdrkt vor allem Bilder
von Weiblichkeit, die um Schdnheit, Sexyness und perfekte Kérper
kreisen. Blaumann, élige Finger, Schutzkleidung und Arbeitsschuhe
gehoren nicht dazu. Einseitige Bilder von M&dchen* erschweren
deshalb oft eine Identifizierung mit fechnisch-handwerklichen
Berufen.

Unternehmen, die diesen Kreis durchbrechen méchten, mUssen
daher bewusst gegen diese Bilder arbeiten. Sie mUssen Mddchen*
und Frauen* in ihrer Rolle als Fachkraft verstehen und darstellen —
sowohl nach auBen als auch nach innen. Dass M&dchen* und
Frauen* keine Dekoration oder Objekte méannlichen Begehrens
sind, zeigt sich in Unternehmen, die sich mit Darstellung und Um-
gangsformen kontinuierlich auseinandersetzen. Pinup-Kalender,
ein Klaps auf den Po oder Nachpfeifen gehéren nicht an den
Arbeitsplatz — und auch sonst nirgendwohin.

Eine solche Haltung kann nur gelingen, wenn sie auch von den
mdannlichen Mitarbeitenden konsequent mitgetragen wird. Coa-
chings und Reflexionen dazu sollten auf allen Betriebsebenen
verankert sein. Gerade mit jUngeren Mitarbeitern* machen Aus-
einandersetzung und Diskussion dahingehend Sinn, um sie in der
Verarbeitung der vielfdltigen Eindricke aus jugendlichen Lebens-
kontexten und Sozialen Medien zu stérken: Wo werden stereoty-
pe Bilder — nicht nur von Médchen* und Frauen* — vermittelte Wo
wird hingegen reale Vielfalt abgebildet?

Also: Darstellung und Umgangsformen im Betrieb kritisch
prufen!
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MATHE IST NUR
WAS FUR JUNGS!?
KOMMUNIKATION
IST FRAUENSACHE?!

Madchen* werden als Exotinnen*
wahrgenommen, wenn sie lieber
mit Werkstoffen als mit Kindern
arbeiten. Jungen* werden schief
angeschaut, wenn sie einfUhlsam

zuhoren und empathisch reagieren.




Es ist noch immer nicht selbstversténdlich, dass M&dchen* in der
Entwicklung mathematischer und naturwissenschaftlicher Fahigkei-
ten ebenso gefordert werden wie Jungen*. Das beginnt zu Hause
in der Familie und setzt sich in der Schule fort. Zeigen Mddchen*
in Mathe und Naturwissenschaften gute Leistungen, werden die-
se oft FleiB und Anstrengung zugeschrieben, aber viel seltener der
Begabung und den tatsdchlichen Fahigkeiten von Méadchen*.
Auch SchulbUcher und Lernmaterialien tragen oft zur Verfesti-
gung von Geschlechterrollen und -stereotypen bei. Also kein
Wunder, dass MINT-Berufe von Mddchen* weniger in Betracht
gezogen und Technikerinnen* immer noch als Exotinnen* wahr-
genommen werden.

FUr technisch-handwerkliche Unternehmen besteht somit die Not-
wendigkeit, hier alternative Bilder aufzuzeigen und die Normalitat
weiblicher Mitarbeitender in allen Unternehmensbereichen sowohl
nach innen als auch nach auBen sichtbar zu machen - vor allem
auch im Kontakt mit Eltern, Bezugs- und Lehrpersonen.

Auch mdannlichen Mitarbeitenden kann eine Bewusstmachung im-
mer noch prasenter Berufsrollenbilder und stereotyper Berufswahl
vieler Jugendlicher heute den Blick dafur schéarfen, warum Frauen*
in manchen Bereichen stark unterreprasentiert sind. Die Sichtbar-
machung der Vielfaltigkeit von Fahigkeiten und Kompetenzen
im Unternehmen kann darUber hinaus mannlichen Mitarbeiten-
den neue Perspektiven erdffnen, etwa in Hinblick auf alternative
Karenzmodelle oder die gerechte Aufteilung von Care-Arbeit.
Auch die sozialen Kompetenzen der Mitarbeiter* kbnnen so stérker
in den Blick ricken.

Also: Fahigkeiten und Kompetenzen geschlechterun-
abhdngig sehen und férdern!
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ROLEMODEL
PRINZESSIN?
ROLEMODEL
SUPERMAN?

Genderbewusste weibliche und
madnnliche Ausbildungskrafte in
den Betrieben installieren! Sie sind
Rolemodels und Ansprechpersonen
fur alle Lehrlinge!




Technikerinnen*, Handwerkerinnen* und Ausbilderinnen* fungie-
ren als Rolemodels und Ansprechpersonen fir Schilerinnen* und
Lehrmadchen*. Genderbewusste und -reflektierte Ausbildungs-
krafte kbnnen Madchen* Mut machen, sie stdrken und ihnen
vorleben, wie Arbeit und Karriere aussehen und gestaltet werden
kbnnen. AuBerdem bringen sie ein Bewusstsein fur Frage- und
Problemstellungen sowie Herausforderungen mit und sind in sol-
chen Fdllen fur die Lehrmddchen* ansprechbar. Lehrmdadchen*
kénnen in der Folge selbst Rolemodels sein, etwa fur andere
Lehrmd&dchen*, Schilerinnen* oder M&dchen* in ihrem Umfeld.

Aber auch genderbewusste und -reflektierte Manner* im Betrieb
sind Rolemodels. Ganz besonders fur Jungen* und junge Mdnner*,
die so sehen, dass es keiner sexistischen Witze oder Macho-
spriche bedarf, um ernstgenommen zu werden. Um selbst eine
authentische Haltung zu Genderthemen entwickeln zu kbnnen,
sind RGume des Austauschs und gemeinsamen Lernens im Be-
trieb sehr hilfreich.

Also: Reflektierte Rolemodels installieren und Jugendliche
empowern!
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DIE WIRD EH NUR
SCHWANGER!
ODER GEHT
FAMILIE ALLE AN?

Kinderwunsch und groBes Engagement

im Beruf schlieBen sich nicht aus. Weder
bei Frauen* noc h bei Ma@nnern* .




Familien- und Karriereplanung schlieBen einander nicht aus, sie
bedingen sich sogar gegenseitig. Anforderungen an Médchen*
und junge Frauen* werden immer vielfaltiger und schwerer mitei-
nander zu vereinbaren. Um dennoch M&adchen* und Frauen* fir
Berufsfelder zu begeistern, mUssen Beftriebsstrukturen Uberdacht
und optimiert werden. Familien- und Karriereplanung kann durch
Méglichkeiten von Teilzeitausbildungen, flexible Arbeitszeiten und
flexible Schichtdienste, aber auch durch Kinderbetreuungsmog-
lichkeiten einfacher gestaltet werden — fur Frauen* und Méanner*.

Eines sollte klar sein: Kinder und Familie sind keine Frauenthemen.
Unternehmen mussen sich dessen bewusst sein, dass diese The-
men alle Geschlechter betreffen. Gerade bei Mdnnern* gibt es
nach wie vor wenig Bewusstsein und Reflexion zu geteilten Ka-
renzmodellen und gleichberechtigter Aufteilung von bezahlter
und unbezahlter Arbeit. In der Arbeit mit mannlichen Mitarbei-
tenden kann dies aufgezeigt werden und somit Chancen und
Freirume in der eigenen Lebensplanung eréffnen. Denn: Auch
Manner* méchten inre Kinder aufwachsen sehen und sind entlas-
tet, wenn sie nicht als Hauptverdiener* fir das Familieneinkommen
verantwortlich sind. Es zeigt sich, dass in Ldndern mit ausgeprdg-
ter Gleichstellung die Unterschiede in der Lebenszufriedenheit
zwischen Frauen* und Mdnnern* geringer ist.

Also: Also flexibel bleiben, denn Famlie geht alle an!
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BILDET
FRAUSCHAFTEN!
SOLIDARISIERT EUCH
GESCHLECHTERUBER-
GREIFEND!




Um Mdadchen* und junge Frauen*, die in technisch-handwerkli-
chen Unternehmen nach wie vor deutlich in der Minderheit sind,
zu stérken, bieten sich Moglichkeiten des ZusammenschlieBens
und gegenseitiger Starkung mit Kolleginnen* oder Frauen* in
dhnlichen Berufen in anderen Betrieben an. Frauschaften kénnen
wesentlich zur langfristigen betrieblichen Zufriedenheit beitragen
sowie Austausch und gegenseitige UnterstUtzung férdern — hier
kann es etwa regelmdBige Treffen von Technikerinnen* oder
Méglichkeiten des Austauschs fUr Lehrmédchen* geben.

Und was ist mit den Mannern*e Der Zusammenhalt unter M&nnern*
schlieBt oft Menschen aus, die sich dieser Gruppe nicht zugehdrig
fUhlen. Auch mdannliche Mitarbeitende oder Lehrjungen* kbnnen
von AusschlUssen betroffen sein, wenn sie gewisse Mannlich-
keitsanforderungen nicht erfullen kénnen — oder wollen. Durch
geschlechterreflektierende Haltungen kénnen Ausbildende die
Auswirkungen solcher AusschlUsse entscheidend abfedern und
eine Kultur des Fureinander-Sorge-Tragens beférdern. Das gemein-
same Eintreten fUr einen gesellschaftichen Wandel hin zu mehr
Geschlechtergleichstellung und weg von veralteten Rollenvor-
stellungen und Sexismus kénnte das Ziel aller Menschen sein, ganz
unabhdngig von Geschlecht.

Also: Einander unterstitzen und eine solidarische Kultur
fordern!
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DANKE

GroBer Dank gilt allen am | kann's! Prozess beteiligten Lehrlingen!
Durch ihre Offenheit und das engagierte Einbringen ihrer An-
liegen, Bedenken und Winsche wurden die Diskussionen mit
Entscheidungstriger*innen in den | kann's! Betrieben bereichert
und Perspektiven erweitert.

Ohne ihr Preisgeben persénlicher Eindricke und Erlebnisse, ohne
inre Fahigkeit zur Reflexion von Umgang und Praxis im Betrieb, und
ohne ihren Mut, Angste und Widerstédnde zu benennen, wdre kein
aktiver Kulturwandel moglich.

Dank gilt auch den | kann's! Betrieben, die sich ganz offen auf
einen solchen Prozess einlassen. Es ist nicht selbstversté&ndlich, sich
in einer mannlich dominierfen Umgebung Gleichstellungsthemen
zu widmen und innerbetrieblich sowie offentlich dafir zu argumen-
fieren.
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FACTS

PROJEKTZIELE

Etablierung eines gleichmdaBigen Zugangs junger Frauen* und
Manner* in technische Lehrberufe, Aufnahme und Ausbildung
von Madchen* in Lehrberufen mit einem Frauenanteil von manxi-
mal 30 % férdern und sie fUr eine Lehre in den | kann's! Steiermark
Betrieben gewinnen.

PROJEKTPARTNER*INNEN

Josef Gobel GmbH, PICHLERwerke, Weitzer Parkett GmbH & Co
KG, MAFALDA und Verein Amazone. UnterstUtzt durch die Wirt-
schaftskammer Steiermark und die Koordinierungsstelle Projekit-
bUro.

PROJEKTFINANZIERUNG

| kann's! Steiermark wird durch Férdermittel des Bundesministeri-
ums fUr Digitalisierung und Wirtschaftsstandort im Einvernehmen
mit dem Bundesministerium fUr Arbeit, Familie und Jugend im
Rahmen der betrieblichen Lehrstellenférderung erméglicht.

WEITERFUHRENDE LINKS

www.ikanns.at

www.amazone.or.at

www.mafalda.at

www josefgoebel.at

www.pichlerwerke.at

www.weitzer-parkett.com
www.wko.at/service/stmk/regionalstellen/graz.htmi
www.vmg-steiermark.at

53



LITERATUR

AG Feministisch Sprachhandeln (2014): Was tung Sprachhandeln — aber wie2 W_Or-
tungen statt Tatenlosigkeit! Abrufboar unter: http://feministisch-sprachhandeln.org

Bendl, Regine/Hofmann, Roswitha (2008): Frau + Mann gleich férdern = gewinnen.
Gleichstellung als Erfolgsformel fUr Unternehmen. Frauenabteilung der Stadt Wien
(MA 57). Abrufbar unter: www.wien.gv.at/menschen/frauven/pdf/frau-mann.pdf

Bergmann, Nadja/Scambor, Christian/Scambor, Elli (2014): Bewegung im Ge-
schlechterverhdltnis2 Zur Rolle der M&nner in Osterreich im europédischen Ver-
gleich. Wiener Beitr&ge zur empirischen Sozialwissenschaft, Band 5, MUnster/Wien:
LIT Verlag

Doblhofer, Doris/KUng, Zita (2008): Gender Mainstreaming. Gleichstellungsma-
nagement als Erfolgsfaktor — das Praxisbuch. Heidelberg: Springer Medizin Verlag.

Gender Glossar (2020): Glossar. Abrufbar unter: https://gender-glossar.de/glossar/
alphabetisches-glossar

Landesarbeitsgemeinschaft MGdchen* und junge Frauen* in Sachsen e.V./
Landesarbeitsgemeinschaft Jungen- und Mdnnerarbeit Sachsen e.V./Landesar-
beitsgemeinschaft Queeres Netzwerk Sachsen e.V. (Hg.) (2020): Fachexpertise zur
geschlechterreflektierenden Arbeit mit jungen Menschen im Rahmen des SGB VIII.
Abrufbar unter: https://daten2.verwaltungsportal.de/dateien/seitengenerator/33
0aé6c4b549e5bcfab69fc0058e8c?2ea31980/fachexpertise_sachsen_grfe.pdf

Messner, Michael A. (2000): Politics of masculinities. Men in movements. Lanham,
MD: Altamira Press

Scambor, Elli/Gartner, Marc (Hg.) (2019): Boys in Care - Jungen* stdrken bei der
Wahl eines sozialen, erzieherischen oder pflegerischen Berufs. Handbuch for
p&dagogische Fachkrafte und Multiplikator*innen fUr geschlechterreflektierende
Berufsorientierung. Erstellt im Rahmen des Europdischen Projekts ,BOYS IN CARE
- Strengthening Boys to pursue Care Occupations (BiC)". Abrufbar unter: www.
vmg-steiermark.at/sites/default/files/pdfdownload/bic_handbuch_at.pdf

Scambor, Christian/Scambor, Elli/Reinbacher, Fritz u.a. (2009): PeerThink — Ein
Handbuch fir intersektionale Gewaltprévention mit Peers. Erstellt im Rahmen des
Daphne Il Projekts ,,PEERTHINK — TOOLS AND RESOURCES FOR AN INTERSECTIO-
NAL PREVENTION OF PEER VIOLENCE". Abrufbar unter: http://www.peerthink.eu/
peerthink/images/stories/090709_manual_deutsch_sb.pdf

Tesch-Romer, Clemens/Motel-Klingenbiel, Andreas/Tomasik, Martin J. (0.J.): Gen-

der Differences in Subjective Well-Beining. Comparing Societies with Respect to
Gender Equality. Berlin: Deutsches Zentrum fUr Altersfragen

54



IMPRESSUM

Verein Amazone
KirchstraBe 39

6900 Bregenz

+43 5574 45801
office@amazone.or.at
www.amazone.or.at
ZVR 070887169

Texte: Verein Amazone, Verein fir MAnner- und Geschlechter-
themen Steiermark, MAFALDA, Josef Gobel GmbH, PICHLERwerke,
Weitzer Parkett GmbH & Co KG

Druck: Thurnher Druckerei GmbH, Rankweil
Grafik: Verein Amazone

Bilder: pixabay.com, Verein Amazone

1. Auflage: 250 Stick

Bregenz, 2020

55



NOTIZEN



@080



v
i KANN 5! www.ikanns.at

soser GoBEL PICHLERwerke 1 LEHRE FORDERN

die Elektrotechnik-Profis Projektbiiro

= Bundesministerium
Arbeit, Familie und Jugend AlﬂﬂlﬂﬂﬂQ




